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Introduction

Aurexia

L’incitation a la sortie des seniors persiste dans les entreprises, malgré un changement de cap des politiques

publiquesily a 20 ans

INCITATION A LA SORTIE INCITATION AU MAINTIEN

La plupart des mesures visent
I’'aménagement du temps de
travail plutét que Pemployabilité

Cotisations : 40 ans Mécénat de
competences
Cotisations Abondement
37.5ans de congés Tutorat

Cotisations : 30 ans

Age de départ : 65 ans

e Formation
etraite
PeRrE Recrutement
Congé fin
de carriere Temps partiel « senior »
Age de départ :|
60 ans Incitation &
Panticipation du
départ
1945 1971 1982 1993 1999 2003 2008 2010 2013 2014 2022 2023 B gt i tesage destravad
. Employabilité
TAUX D'EMPLOI TAUX D'EMPLOI
SENIORS 28,3% SENIORS 56%

EN 2020 CHAQUE ANNEE

2/3 200 000

seniors “mis au

des ruptures de N
placard” en France

contrats : en'
concernent les aujourd’hui pour
plus de un colt annuel de

50ansuj 10Mrd d,€l23

Aujourd’hui mobiliser les collaborateurs seniors est incontournable dans un contexte de population

vieillissante et de tension de ’emploi

Report de ’age |égal de départ

Taux de chomage au premier

0% ) trimestre 2023, au plus bas
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Population en retraite de 62 a 64 ans

active
vieillissante

Evolution du taux de natalité
en France entre 2000 et 2022

-3,3%"

Tension

inédite du
marché

depuis 1982

des entreprises en France et 77%

des entreprises dans le monde
80%

connaissent actuellement des
difficultés de recrutement ©)
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ENERALE GTPS gan -e*alan
B0 Années d’existence Assureur Complémentaire santé digitale créée en pIopls Valorisation du travail post-retraite
s1€4Collaborateurs W&y collaborateurs e Collaborateurs Experts dans la communauté

Pas de définition partagée associée a la séniorité

55 ans experts
retraité

>
Des enjeux liés a I’histoire et a la culture des entreprises

Attirer et garder

Conserver |'expertise
maintenant I'employabilité

contexte de croissance —r ) ;
— — transmission d’expertise
difficultés a

roactif : e e nvi
changer maintenir I'envie et

Faire le lienEEEN CRY Ve PR ls 1S collaborateurs expérimentés ElEbesoins de I'entreprise

I I sNIdié panouissement professionnel ERIIVRISET N
* Percevoir et saisir 'opportunité qu’est I'allongement de la vie active, [g=NelFEs el le ST AERS T eilelg i (=Nelelgg an =h el go) el [T =L (6012




n Les problématiques AU I‘eXiCl

Les collaborateurs expérimentés constituent une ressource dont les entreprises ont besoin.
En pratique, la séniorité liee a I’age reste considérée comme un probleme, pourquoi ?

@ Pas de perspective @ LUemployabilité Une pression sociale
en dehors du négligée apres vers la sortie de
management 45 ans I'entreprise Résultat



H Les solutions (1/2) AU I‘eXiCI
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Diversifier 'organisation et les parcours
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B Les solutions (2/2) AU I‘eXiCl

Un changement de regard sur I'age et |a séniorité est indispensable, les collaborateurs seniors doivent étre accompagnés
pour donner de la visibilité a leur valeur ajoutée

Capitaliser sur la complémentarité
intergénérationnelle

‘®*alan . ¢
SOCIETE
GENERALE
GTPS
SOCIETE ]
GENERALE
GTPS Ny
: |gan
—_— .
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Soutenir le changement de posture des collaborateurs

L t

Participants

L[ .

Participants
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La problématique « seniors », symptome d’une gestion des ressources humaines
a repenser plus globalement

Pour recevoir ’intégralité de la restitution de la table ronde n'hésitez pas a nous contacter
laure.guilhas@aurexia.com
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Acteur de référence en management consulting

LEADING POSITION IN
CONSULTING ON 6

MARKETS

Corporate & Institutional Banking
Asset & Wealth Management
Retail & Financial Services
Insurance
Finance Risks Compliance

Data

8,130+

Consultants

7 €18M

Revenues

TRANSFORMATION
CAPACITIES

Business
Process
Regulatory

Digital

12K

Followers

Paris

Grand Ouest

London

Luxembourg

Singapore

Hong Kong

Montreal

7 Offices
Worldwide
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https://www.aurexia.com/
https://www.linkedin.com/company/aurexia/
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Notre conviction : la fonction RH, partenaire stratégique pour

répondre aux enjeux business

Parcours collaborateurs et
gestion des compétences

Optimisation de la GEPP
Prospective métiers banque
et assurance i
Renforcement du partenariat
RH/managers
Optimisation des process RH !
Pré, on et offboarding
Mobilités internes/externes i
Entretiens individuels

Notre conviction : la fonction RH doit &tre un partenaire pour
répondre & des enjeux busi

SIRH et data management

RH

Transformation SIRH

Aide au choix outils et
architecture fonctionnelle
Digitalisation

Création de parcours
collaborateurs
Automatisation des process
RH

Optimisation des usages
Data

Le SIRH, levier de performance
52 jans une vision prospective et globals afin & accampagne:

Future of Work

Lien social et engagement
Expérience collaborateur
Intelligence collective
Adaptation des pratiques
managériales

Outils de collaboration
Aménagement temps & lieu
de travail - « Activity based
office »

L’organisation repensée au service de la performance
Réinv sation vers plus d'agilité st de souplesse

RSE et Diversité

1

. Diagnostic inclusion

i Représentativité, perception,

i profils et parcours « types »

i Adaptation des process RH

i Identification et mise en place

i de solutions d’accompagnement
i des collaborateurs

{ Evolution culturelle

i Sensibilisation et prévention des
i discriminations

Notre Conviction : la diversité générationnelle est un levierde .
performance
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