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Aurexia Comprendre la Résolution bancaire ,

o Prévention des crises bancaires via une résolution ordonnée des défaillances en limitant
I'impact sur I'’économie réelle

o Continuité des fonctions critiques

o Stabilité financiere

o Evitement de la contagion / du recours au soutien des banques centrales (BC)

Résolution bancaire

Régime dérogatoire a la faillite pour cause de crise
liquidité et / ou de solvabilité d'une banque
systémique (G-SIBs et O-Slls)

Il consiste a faire intervenir une autorité dite de «
résolution » sur un établissement bancaire ou
financier likely to fail pour le restructurer ou en
opérer une liquidation ordonnée.
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Type d’institutions financiéres impactées

O Les G-SIBs et O-SlIs originaires de I'UE
o Les G-SIBs et O-SlIs originaires de pays tiers ayant des filiales en UE

Ses objectifs stratégiques consistent a : o Les groupes d’Assurances de taille systémique originaires 'UE
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o Eviter la faillite d’un établissement i
o Limiter les effets de contagion a 'économie réelle : G-SIBs (Financial Stability Board) : institutions financieres systémiques (dont la défaillance pourrait

: entrainer une crise financiére (Too big to fail)

| O-SlIs (European Banking Authority) : établissements financiers dont la défaillance, est susceptible

| de créer des distorsions sur les marchés financiers
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Cadre réglementaire

O Bank Recovery and Resolution Directives [BRRD1 (2014) et BRRD2 (2019)] : Cadre UE pour
le rétablissement et la résolution

O Régulateur : Single Resolution Board [SRB] (relayé par ’ACPR en France), il encadre la
mise en ceuvre des plans et des outils de rétablissement et de résolution

o Autres réglementations en adhérence: CRDIV/CRR; Single Supervisory Mechanism
liquidity exercises (stress tests de liquidité) ; EBA guidelines on outsourcing , protocole
ISDA STAY, Market abuse; Directive Transparence; Reglement Prospectus; Dodd-Frank
Act Living Wills (Resolution Plans)

o Minimiser |a sollicitation du contribuable

Document ‘Expectations for Banks’
(2020)

Description des capacités que le SRB (Single
Resolution Board) veut voir développer par les
banques pour démontrer leur résolvabilité (i.e. set
de plans d’actions détaillés, bonnes pratiques,
benchmarks).
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Aurexia Les grands chantiers a mener par les établissements concernés

Livrables clés ‘Résolution bancaire’

* Bail-in playbook (Plan d’opérationnalisation du Bail - in)

* Bail in Data set (BIDS)

o Rapport détaillé sur les capacités des Sl a produire le BIDS

o Démonstration de la mise en place d’un dispositif d’assurance qualité de la data
o Campagnes de testing a blanc pour la production du BIDS a la demande

. Bail—In

* Plande financement d’urgence

* Gestion du collatéral & des financements en résolution:

o Plan

o Campagnes de testing a blanc pour la production du Joint Liquidity template (JLT) a la demande

Liquidité & financements

en Résolution

* Plan de continuité opérationnelle en résolution
o Démonstration de la mise en place d’arrangements contractuels avec les fournisseurs critiques, et
d’organisation RH interne pour assurer la continuité des fonctions critiques et des core business lines
o Reporting sur les fonctions critiques et les core business lines (CFR)
Acces aux infrastructures de marché
o Plan de contingence pour I'acces aux infrastructures de marché
o Reporting sur les infrastructures de marché (FMIR)

Continuité opérationnelle
& Acces aux
infrastructures de marché

* Valuation Data set (VDS)

o Rapport détaillé sur les capacités des Sl a produire le VDS

o Démonstration de la mise en place d’un dispositif d’assurance qualité de la data
o Campagnes de testing a blanc pour la production du VDS a la demande

. Valuation Data Set

* Plan de réorganisation du groupe de résolution

* Liquidation ordonnée - Solvent Wind - Down (SWD) des activités de trading et des dérivés
o Plan d’opérationnalisation (Playbook du SWD)

o Plan quantitatif

o Rapport détaillé sur les capacités des Sl a reporter sur le SWD en dynamique
* Séparabilité pour les outils de transfert : Rapport d'analyse de la séparabilité

Séparabilité &

restructuration
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Aurexia Les chantiers du SRB Work program 2023 ou ’EBA identifie des travaux ,
—— aprioriser en 2024

« Les priorités de I'EREP pour 2024 ont essentiellement confirmé [...] que les travaux sur ces sujets complexes s’étendront sur plusieurs années. Ces priorités
2024, ont été partagées et discutées avec les National Resolution autorities (NRAs), elles reflétent également le développement d’une expertise, et 'adoption de
nouvelles policies parles NRAs » *

. Banques : Identifier les obstacles a I'exécution :
Bail in o Des processus de renflouement interne, notamment en cas de négociation avec des banques transfrontalieres, et lorsqu’une quantité
importante de dette a été émise ou négociée sur des marchés étrangers
(Playbook) _ N N .
o dutransfert de pertes internes et des mécanismes de recapitalisation, dans un contexte UE et transfrontalier

; NRAs : Mener une revue critique des propositions
Gestion du des banques selon : i prop Banques : Identifier les principaux obstacles au développement de dispositifs robustes (Plan et
collatéral & e Leurs stratégi.es de  financements  en report). Définir les solutions de remédiation associées. Identifier les arrangements préparatoires
’ résolution mis en place pour assurer la faisabilité des stratégies d’acces aux financements en résolution.
fmancements « Leurs processus d’évaluation des dry runs ASSl:II’/er If'a com’ormlFe avec le chap. 4.2.1. de I'EBA \GL sur la resolvap|l|te. Se prgparer a une
en résolution » Les axes daméliorations /. remédiations accélération de la fréquence des campagnes de tests a blanc de production du JLT dés 2024
\ identifiés
Capacités des S| NRAs : Renforcer leurs expertises en matiére de valorisation (programme, scénarios, scopes ...) Banques : Démontrer la capacité & produire
ﬁw & produire e conforrwer;;ngaubchap. 4.3:e IRIIEBB,? GL sur IesdeX|gences de r?/olvablllte; se/dgter de mog//’ens pou; les jeux de données requis (Performances
p tejster es ;les anqugs( xS - ancement du recrutement d’un expert valorisateur, et d’un appe des I, qualité des données..)
VDS ~ d’offres destiné aux Valorisateurs tiers)
< Séparabilité des NRAs : Eour Ie§ banques qui enwsagentq avo\|r recou’rs a une stratégie de ?ransfert d’entités légales, Banques : Identifier les obstacles 3 la bonne
= de business lines, et/ou de portefeuilles a un Tiers= les NRAs doivent se concentrer sur L .. .
s . o e e ) , exécution de la stratégie des outils de
o outils de I'opérationnalisation des périmetres de transferts (conformément au chap. 4 due I'EBA transfert  dans un  contexte UE et
% tanSf rt transferability GL) et élaborer des procédures/process spécifiques en ce sens (conformément au transfrontalier
= e chap. 5 de I'EBA transferability GL )
5
3

* Source EBA Resolution Convergence Report 2023 (08/23) - Rapport de suivi des progrés des NRAs, visant a favoriser la convergence des pratiques de résolution dans l'intégration des sujets clés identifiés dans le
programme d'examen de résolution européen (EREP), avec les priorités de I'EREP fixées pour 2024



Aurexia Comment Aurexia peut vous accompagner ?
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Mise a jour du Bail — in playbook

Identification des obstacles a I'exécution du
processus de renflouement interne en cas de
négociation avec une banque transfrontaliere
et/ou dans le cas ou une quantité importante de
dette a été émise ou négociée sur des marchés
tiers

Mise a jour des dispositifs / actions / processus de
gouvernance a mettre en place par /ou au nom de
la maison-mere (ou des filiales) du groupe de
résolution pour exécuter efficacement la
dépréciation et la conversion des actifs

Recensement des obstacles a la réalisation du
mécanisme de transfert de pertes internes et des
mécanismes de recapitalisation

Proposition de solutions alternatives de
remédiation

Gestion du collatéral & financements en
résolution

Mise a jour des différents livrables

* S| & reporting dédiés :

o Recensement des différents types d’obstacles
a la couverture du périmetre, a I'alimentation
et a la production des data requises par le
Joint Liquidity Template [JLT]

o Démonstration d'initiatives visant a faire
évoluer les capacités des Sl afin de fournir les
jeux de données attendues du JLT en intraday

» Stratégies de financements

o Cartographie des principaux types d’obstacles
et proposition de solutions de remédiation

o Cartographie des arrangements préparatoires
assurant la faisabilité de stratégies d’acces aux
liquidités et aux financements en résolution

* Testing production de reporting ( JLT) : Préparation,
accompagnement du pilotage, et de I'exécution de
campagnes de testing a blanc du JLT en 2024

Capacité des Sl a produire le VDS

(Valuation Dat Set)

Démonstration de
capacités des Sl a produire le VD

Diagnostic sur I’état d’avancement des travaux
relatifs au VDS

Proposition de feuille de route de chantiers
d’évolutions Sl a mettre en ceuvre (y compris
exercices budgétaires associés) pour atteindre
la cible réglementaire

Qualité des données : formalisation des dispositifs,
des modalités de contrdles, et de validation des
jeux de données a mettre en place le long de |a
chaine de production opérationnelle du VDS

Testing production de reporting (VDS)
préparation, accompagnement du pilotage, et de
I’'exécution de campagnes de testing a blanc du
VDS en 2024



Aurexia Contactez-nous
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Grace a nos expériences de terrain et a notre bonne vision des
enjeux de la résolution bancaire, les équipes Aurexia sont en en
mesure de vous accompagner sur I'ensemble des travaux relatifs a
vos chantiers Résolution bancaire (Plans d’actions, optimisation de
SI, campagnes de tests a blanc de production de reportings
dédiés)

Colombe N’ZORE

Partner
Tel:+33628277176
colombe.nzore@aurexia.com

Guillaume LEROY

Partner
Tel:+336209362 38
guillaume.leroy@aurexia.com

Sonia MICHEL

Senior Manager
Tel:+33662 756655
sonia.michel@aurexia.com
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